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Jeopolitik Riskler ve Sicak Gelismeler:

PHILADELPHI KORIDORU", ATESKES GORUSMELERI VE BOLGESEL TEHDIT DERECELENDIRMESi:

israil-Filistin Ateskes Goriismelerinde Son Durum:

israil-Filistin ateskes goriismeleri hala kritik bir asamada ve taraflar arasinda biiyiik anlasmazlklar bulunuyor.
Gorusmelere Katar ve Misir gibi llkeler arabuluculuk yapiyor. Gérusmelerde oncelikli konular arasinda Gazze'nin
Misir sinirindaki stratejik "Philadelphi Koridoru" yer aliyor. israil, bu koridorun kontroliini elinde tutmak isterken,
Hamas israil'in Gazze'den tamamen gekilmesini talep ediyor. israil ayrica bélgedeki yer alti tiinellerini de biiyiik bir
tehdit olarak goéruyor.

ABD, ateskes saglanmasi ve rehinelerin serbest birakilmasi igin baski yapmaya devam ediyor. Ozellikle kadin,
cocuk, yasli ve yaralilarin éncelikli olarak serbest birakilmasi hedefleniyor. Ancak israil, sinirdaki glivenlik kaygilarini
one surerek bu konuda geri adim atmiyor. Bu durum gorismelerdeki ilerlemeyi zorlastiriyor. Ayni zamanda Gazze’de
devam eden siddet, bu suireci daha da karmasik hale getiriyor.

Ateskes muzakerelerinin 6nimuzdeki gunlerde nasil sonuglanacag belirsizligini koruyor, ancak uluslararasi
toplumun cgabalari surlyor. Taraflar arasinda kalici bir ¢oziimiin saglanabilmesi igin dnemli engellerin asilmasi
gerekiyor.

Arabulucular anlasmanin hala mimkuin oldugunda israr etse de taraflarin umutlari giderek azaliyor.

Taraflarin Talepleri:

2006'dan bu yana Gazze'de kontrolii elinde bulunduran Hamas miizakerelerde; israil giiglerinin Gazze'deki
sehirlerden gekilmesi, Gazze'nin kuzeyinde yasayanlarin kimlik kontrold olmadan geri donmesi ve bazi Filistinli
mahkumlarin serbest birakilmasi gibi temelilkelerine odaklaniyor.

Hamas, Israil Basbakani Binyamin Netanyahu'nun herhangi bir potansiyel anlasmayi zorlastiracak ek kosullar
getirmeyi planladigina inaniyor ve bu nedenle son agiklamalarinda arabuluculari, yeni gorismelere baglamak yerine
Biden'in dnerisini uygulamaya yonelik bir plan sunmaya tesvik etti. Diger bir deyisle, Hamas, arabuluculardan, yeni
diyaloglara girmek yerine; daha once teklif edilen, 2 Temmuz'da uUzerinde anlasilan ve BM Guvenlik Konseyi
tarafindan onaylanan "Biden Plani"ni uygulamaya yonelik net bir takvim ve plan hazirlamalarini istedi.

Uc Asamali Biden Plan::

ABD Baskani Joe Biden, Mayis ayl sonunda Gazze'de suren savasi sona erdirmek i¢in u¢ agsamali bir plan dnermisti.
Planin 6 haftalik ilk asamasi kapsamli bir ateskesi, israil giiclerinin Gazze'de niifusun yogun oldugu bélgelerden
cekilmesini, bolgede mahkumlarin serbest birakilmasini ve tim Gazzelilerin evlerine dénmesini 6ngoruyor.

ikinci asama, erkek askerler de dahil Hamas'in elindeki tim rehinelerin serbest birakilmasini ve israil kuvvetlerinin
Gazze'den ¢ekilmesini igeriyor. Her iki taraf da yukumluliklerini yerine getirirse, gecici ateskes sonunda
"dusmanliklar kalici olarak son bulacak".

Uciincii asama ise Gazze Seridi'nin yeniden insasini ve éldiiriilen israilli rehinelerin cesetlerinin iadesini dngoriiyor.
Biden, son TV roportajinda, bagkanligi sona ermeden Gazze Seridi'nde ateskes anlagsmasinin "mumkun" olacagini
soylemis, kendisinin ve ekibinin ateskesi icin calistigini da eklemisti.

Muizakerelerin kilit noktalarindan biri, israil gliclerinin Gazze'nin Misir sinirt boyunca uzanan ve Philadelphi Koridoru
olarak bilinen toprak seridinden ¢ekilip gekilmeyecegi.
Philadelphi Koridoru;

Philadelphi Koridoru, Gazze Seridi ile Misir arasindaki dar bir kara serididir ve yaklasik 14 kilometre uzunlugundadir.
Refah kasabasi boyunca uzanan bu koridor, 6zellikle israil-Filistin catismasinda stratejik bir 5Sneme sahiptir. Ayrica;

e Gazze'nin dis dunyayla olan baglantisini kontrol etmek ve glivenlik saglamak agisindan kritik bir bolge olarak
kabul edilmektedir.

e srail-Filistin ¢catismasinda hem askeri hem de diplomatik acidan buylk bir stratejik 6nem tasiyan bir
bolgedir.

Sizan belgeler, israilli mizakerecilerin bunun bir “anlasma bozucu” olduguna inandiklarini gbsterse de Netanyahu
israil'in giivenlik ihtiyaglarini gerekge gostererek askeri varligini orada tutmayi “kirmizi gizgisi” olarak gériiyor.

! https://www.bbc.com/turkce/articles/c3vx9kw6l030
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Philadelphi Koridoru, Gazze'ye yonelik lojistik hatlardan biridir. Bu nedenle israil, bu koridoru kontrol etmek istiyor.
israil, Misir'dan Gazze’ye uzanan destek faaliyetlerini engellemek amaciyla bélgedeki askeri varligini uzun yillar
surdiirdli. Son dénemlerdeki ateskes goriismelerinde Philadelphi Koridorunun durumu, israil ve Filistin taraflari
arasinda anlasmazlik yaratan bir mesele olmustur. israil, bu koridor Gzerindeki kontroliinii stirdiirme konusunda
Israr ederken, Hamas bdlgeden tamamen ¢ekilme talep etmektedir.

Hamas’in segenekleri:

Hamas'in Ust diizey isimlerinden Hiisam Badran Cuma giinii verdigi demegte, israil giiglerinin gekilmesinden daha
azini kabul etmeyeceklerini; Netanyahu'nun aldigi tutumla, bir anlasma istemedigini, ancak “zaman kazanmak igin
bos muzakere turlariyla manipulasyon yaptigini” gosterdigini soyledi.

Misir'in da Gazze ile sininn diger tarafinda Filistinlilerin sorumlu olmadigl herhangi bir anlagsmay reddettigi
anlasiliyor.

iran ve Hizbullah'in tehditleriyle daha biyiik bir tirmanma riski, Washington'un bir anlasma icin bastirmasinin
nedenlerinden biri. ABD'de baskanlik secimlerine iki buguk ay kaldi ve Baskan Biden yonetimi Gazze'de bir ateskes
ile bélgenin sakinlesecegine inaniyor. Bu da israil (izerinde baski yaratacak ve basbakani savasi sona erdirmek igin
daha fazla taviz vermeye zorlayacak.

Netanyahu'nun muzakereleri geciktirmek icin i¢ politikada a¢isindan da nedenleri var. Bunlardan biri, kamuoyu
yoklamalarinda yeniden yiikselise gectigine inanmasi. Israil lideri Netanyahu icin belki de bu savasta en glicli
silahlari zaman.

Mizakerelerde zaman daraliyor hem Gazze halki igin hem israilli rehineler icin ve hem de tim bélge icin.

Bolgesel Tehdit Derecelendirmesi:

israil-Filistin catismasi, bolgedeki istikrari tehdit eden bir dizi bélgesel risk barindiryor. Bu riskler, yalnizca ¢catisan
taraflar arasinda degil, ayni zamanda bélgesel ve uluslararasi aktérler arasinda da gerginlige yol agabilir. iste
catismanin yarattigl baslica bolgesel riskler:

Risk Tipi Tehdit Tanimi

Liibnan ve Hizbullah Riski Hizbullah, Libnan'da etkin bir grup olup iran tarafindan
desteklenmektedir. israil ile gecmiste bircok kez cgatismaya
girmistir. Israil'in Gazze'ye yonelik operasyonlari sirasinda

Yuksek Hizbullah’in Liibnan’dan israil'e yonelik saldirilari bu gatismanin
Liibnan'a ve Suriye’ye yayilma riskini artirir.
Misir ve Sinir Guvenligi Misir, Gazze ile sinir komsusudur ve israil-Filistin catismasinda

dengeleyici bir rol oynamaya calismaktadir. Ancak, Misir'daki
istikrar da bu catismalardan etkilenebilir. Misir, 6zellikle Sina
Yiiksek Yarimadasi'ndaki radikal gruplarin etkisi altinda olma riskiyle
karsi karsiyadir. Gatismalarin artmasi, Misir’in giivenligini tehdit
edebilir ve terorist faaliyetlerin yayilmasina zemin hazirlayabilir.

Urdiin’iin istikran Urdiin, israil-Filistin meselesinde 6nemli bir bolgesel aktordiir ve
cok sayida Filistinli miilteciye ev sahipligi yapmaktadir.
Catismalarin siddetlenmesi, Urdiin’de sosyal ve politik
Orta istikrarsizliga yol acabilir. Urdiin’deki Filistinli niifus, israil’e karsi
artan tepkilerle birlikte hiikiimet lizerinde baski olusturabilir ve
bu da Urdiin'iin i¢ politikasinda gerginlik yaratabilir.

Milteci Krizi Gazze'de yasanan catismalar, zaten zor durumda olan Filistinli
milteci krizini derinlestirebilir. Komsu (lkelerde (Libnan, Urdiin,
Orta Misir) yasayan multeciler Gzerindeki baskilar artabilir. Ayrica, yeni bir

milteci dalgasi bolgedeki sosyal ve ekonomik yapiyi zorlayabilir.

Kiiresel Giiclerin Askeri | ABD ve Rusya gibi kiiresel giigler, israil-Filistin gatismasina miidahil
Anlamda Bolgeye Dahil | olmaktadir. ABD, israil'e olan destegini sirdiriirken, Rusya ise

Olmasi bolgedeki farkli aktorlerle iligkilerini guglendirmeye calisiyor. Bu
giclerin gatismaya yonelik politikalari, Orta Dogu'daki genel
Orta dengeyi ve diger kiiresel catismalari etkileyebilir.
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Bu riskler, israil-Filistin catismasinin sadece iki taraf arasinda sinirli olmadigini, tim bélgeyi etkileyebilecek bir
potansiyel tasidigini gosteriyor. Bolgedeki herhangi bir gerilim artisi, genis kapsaml sonuglar dogurabilir.

Degerlendirmede yapay zeka uygulamasinin derlemelerinden faydalanilmistir?.

Philadelphi Koridoru
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Prof.Dr. Murat KOG / Cag Universitesi Bolgesel Glivenlik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 https://chatgpt.com/c/66dda185-1404-800b-bd9b-4285ffa15a07
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Tiirk Bankacilik Sektoriniin Goriniimu - Haziran 2024

Turkiye Bankalar Birliginin (TBB) mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinin 6 aylik kesinlesmis, bagimsiz
denetimden gegmis ve kamuoyuna yayimlanan verileri baz alinarak hazirladigl ve 2024 yili Haziran ayi itibari ile 6
aylik verilerin yer aldigl Kredi Gruplamalari Raporuna gore;

2024 yilinin ilk 6 ayinda sektdrdeki toplam kredi hacmi 2023 yil sonuna gore 2,255 milyar TL (%19,76) artisla 13,668
milyar TL’na ulasirken, bunun icinde yer alan Standart Krediler (I. Grup Krediler) 2,038 milyar TL (%19,84) artigla

1

2,310 milyarTL’na, (Il. Grup Krediler) 168 milyar TL (%18,42) artisla 1,080 milyarTL’na,

Takipteki Alacaklar (lll., IV. Ve V. Grup Krediler) 23 milyar TL (%12,64) artigla 205 milyar TL’na ulasmistir. Buna gore
Yakin izleme ve Takipteki Kredilerin Toplam Krediler icindeki orani %9,5’e ulasarak 2021 yilina (%15) goére
oldukga iyi bir gelisim kaydetmis gorunmektedir.

Kredi Gruplamalari (milyar TL) Secilmis Rasyolar
2021 2022 2023 Haz-2024
g brodier P - T T W 020 202 20m Harzom
Ii. Grup krediler tandart Krediler .d3 éﬂ? 9‘12 1.;)80
!Wmuukredﬂer Tkpien Gcoor] aiiptokikroditor 122 154 182 205 1. Grup krediler / krediler Standart Krediler 85 88 50 50
Kargihidlar 239 345 436 447 Il. Grup krediler / krediler 11 9 8 8
Ozel karsilik™" 118 133 148 160 IT eipteki alacakdar / kredi N - — o 71 e s
Genel karsilk** 122 212 288 287 akiptekl alacacar 7 krediler Takipteki Krediter 3/ . s s
Ozel karsilik / takipteki alacaklar 79 B6 81 78
Yeniden 1lan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler 320 a4 509 584 -
Il. Grup krediler 294 385 468 545 Genel Kargilik / Il. Grup krediler 22 33 32 27
I, IV. V. Grup krediler (Takipteki alacaklar ) 25 39 4 39 Yeniden yapilandinlan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler / 54 57 45 43
* Takipteki alacakiar, reeskontiar ve bankatara verilen kediler dahildir krediler ’ * ‘ ‘
epain, [
Kred| Gruplamalan Raporu 4 Kredi Gruplamalan Raparu 5 h&\é-;ﬂ(
e Grupta (Standart nitelikli, canli krediler) izlenen kredilerin (12,310 milyar TL) Toplam Kredilere (13,668 milyar
TL) orani %88,96°dir. (Grafik 1)
° izlenen kredilerin (1,080 milyar TL) Toplam Kredilere (13,668 milyar TL)
orani %7,9°dur. (Grafik 2)
e |l vell. Gruptanolusan canli kredilerin (13,390 milyar TL) Toplam Kredilere (13,668 milyar TL) orani %97,97dir
e Tahsili Gecikmis Alacak olarak lll., IV. ve V. Gruplarda siniflandirilan, tahsilimkani sinirli, tahsili stipheli ve zarar
niteligindeki krediler ise 205 milyar TL olmustur. Bu kredilerin Toplam Kredilere orani da %1,5’tir.
Kredilerin Dagihimi (milyar TL) ikinci Grup Krediler ve TGA/T. Krediler (yiizde)
II. Grup ; - |\.'.2\:'.55mp; - L
1.080 Karsiliklar y If { il ve 88
bunlar icin aynlacak karsiiklara iliskin usul ve esaslar bl
hakkinda yénetmelik) 1. ve Il. Grupta® siniflandirlan
krediler canli kredi olarak tamimlanmaktadir. 21
Kredilerin ylizde 98"i canli kredilerden = =
olugmaktadir. I I I I I
I. Grup ;
12.310
*Kredi gruplanna iligkin bilgilere 10, sayfadan ulagilabilmektedir.
Kredi Gruplamalan Raporu 6 o e 1 ]g‘;;ﬂl
e Genelkarsilik olarak ayrilan tutar 287 milyar TL’dir. (Grafik 4)
e Genel karsiliklarin kredilere orani %26,57’dir.
o Tahsili gecikmis alacaklarin %78’i oraninda 6zel karsilik ayrilmistir. (Grafik 5)
e Yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan kredilerin toplami 584 milyar TL’dir. Bunun
%93,32’si yakin izlemedeki kredilerden olusmaktadir.
o Yeniden yapilandirilan/yeni bir itfa planina baglanan kredilerin toplam kredilere orani %4,3’tur. (Grafik 7)

Ka rslllklar Yeniden Yapilandirilan ya da Yeni Bir itfa Programina Baglanan Krediler

Grafik: 7
Yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa
planina baglanan krediler / krediler (ylzde)

Graflk: 5 Grafik; 5 Graflk: 6
Karsiliklar (milyar TL) Ozel karsilik / Takipteki alacaklar (ylizde) Yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa

planina baglanan krediler (milyar TL)
86 =
81 54 5,7
208 287 8 a3
75
148 160 2021 2022 2023 Haz-24 H
Bzel Karsaliklar: IIL, IV. V. Grup krediler icin ayrilan karsiliklar
2021 2022 2023 Haz-24 =L ° A v "

a5
Genel Kargiliklar: |, ve |I. Gruptaki kredilere ayrilan kargiliklar 2021 2022 2023 Haz-24] 2021 2022 2023 Haz-24

= Ozel Kargibk = Genel Kargihic '?;—_-‘-] mil. grup krediler = I, IV, V. grup krediler T
<i| N |y | T |
| ENRRE ETHLTE]
Kredi Gruplamalari Raporu 8 VS| | redi Gruplamlan Raporu s =
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) ve Borsa istanbul (BIST)
tarafindan yayimlanan veriler baz alinarak hazirlanan Tiirkiye Bankalar Birliginin Bankacilik Sektorii Haziran 2024
Raporuna gore;

Kredilerdeki biylime egiliminde asagl yonli trend devam ederken, Mevduatlarda ise trend yukari yone dogru
dondu. Kredilerde hem Bireysel hem de Kurumsal Kredilerdeki asagi yonlu trendin devam ettigi goruluyor.

Kredi ve Mevduat Biiyiimesi (sabit kurlarla, 12 aylik, yiizde degisme) Kredi Bilyiimesi (sabit kurlarla, 12 aylik, yiizde degisme)
140 20
120 80
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80 50
60 a0
a0 30
20
20 10
nﬁnﬂNNNﬁmaNNNg” mmmmm nﬂmmnmmmceegug L. amﬁ NNNNN ﬁnnmm«:mmﬂ mmmmm xavﬂﬁg
Eii833fFi 325358332558 5323888833233 fTe i8035 5555283583855 552828333254
——Mevduat ——Kredi =——Bireysel Kredi ——Kurumsal Kredi
= o
Bankaalik Sektéri - Haziran 2024 B \IQ\TA Bankacilik Sektori - Haziran 2024 ?

Kredi/Mevduat Rasyosu (Toplanan mevduatin krediye donustm orani) Haziran ayi itibariile artis gostererek %84’e
yukselmistir. Toplam Krediler igindeki TL/YP dagilimiise YP Krediler lehine artmaya devam etmektedir.

Takipteki Alacaklarin/Toplam Kredilere orani %1,6 ile yatay seyrine devam ederken, i¢ dagiiminda ise Ticari
Kredilerdeki oran %1,4’e gerilerken, Bireysel Kredilerde oran %2,1’e ylikselmistir.

Kredi*/ Mevduat (yiizde) Takipteki Alacaklar / Krediler (yiizde)
Kredi/Mevduat 2023 Haz2a
= 158 = Toplam 16 1,6
Ticari 1,6 14
l 110 21 Kurl,;msal 1,5 1,3
” KoB 1,8 1,6
- = 16 16
80 61 61 64
Bireysel 1,5 2,1
Ihtiyag 2,9 31
Konut 0.1 0,1
2011 022 2023 Haz-24 2021 2022 2023 Haz24 Tasit 0,1 0,2
TL mYP 2021 2022 2023 Haz-24 Kredi Kartlan 1,2 2,1
*: Takipteki alacaklar (net) dahil ediimistir. ||=’_$\=|l ﬁ
i -1
s Hatean 2024 N “_\?J Bankacilk Sektoril - Haziran 2024 10 L]\=J

Toplam Kredilerin Dagiiminda ise Ticari Kredilerin (%77) ve Bireysel Kredilerin (%23) agirligi degismemistir. Ticari
Kredilerin Sektorel Dagiliminda ise imalat Sanayinin Payi (%32) artarken, diger sektorler yatay seyretmistir.

Kredilerin Dagilimi (yiizde) Ticari Kredilerin Sektdrel Dagilimi (yiizde)
2021 2022 2023 Haz-24
2021 2022 2023 Haz-24 Toplam 100 100 100 00
Toplam 100 100 100 100 imalat sanayi 27 29 30 12
Ticari €0 80 7 7 Ticaret 16 17 17 16
Kurumsal 58 53 50 50 insaat 11 10 ] ]
KOBI 22 27 27 27 Emlak 8 8 8 8
Tarim ve ormancilik 4 6 7 7
Bireysel 20 20 23 23 Enerji 10 9 7 7
ihtiyag ] ] 8 9 Tasima, depo ve haberlesme 8 7 7 7
Konut 6 5 4 3 Turizm 5 4 4 4
Tagit 0 1 Finansal Aracilik 3 4 3 4
Kredi Kartlari 4 6 10 11 Diger 8 8 8 8
i i
I -
Bankacilik Sektorl - Haziran 2024 12 |LR,74 Bankacilik Sektéril - Haziran 2024 13 ]|=\=_J|

Bankacilik Sektériiniin Ortalama Ozkaynak Karliuigi yillik %32 ile gerilemeye devam ederken, Ortalama Aktif
Karulgi da %2,8 ile asagi yonlu trendine devam etmistir.

Bankacilik Sektériiniin Piyasa Degeri ise Borsa istanbul’un Toplam Piyasa Degerine paralel artis gostererek 60
milyar USD seviyesine ulasmistir.
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Ortalama Ozkaynak Karlilig: (yillik, yiizde) Piyasa Degeri (milyar dolar)

Ortalama Aktif Karlihg Borsa istanbul Banka ve Finansal Kurumlar
soa 120
as0
400 100
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300 80
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150 a0
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” o |
5:35:55:53 FER-ES Am M OHNmMTN G R OO o™
oz w02 Har-24 §E§ RRRARRRARRRAG gg88 ;;;;e;ssssgssaﬁ
 Ortalama Bekaynak Karliis o za 0 W NERNEEESRSNARNSNEESE SSRNRRARRRRARANNANREN
F:j QNB Finansbank A.S. Harig =
R i
i
Bankacilik Sektéri - Haziran 2024 16 I—d Bankacilik Sektéri - Haziran 2024 18 S

Kaynak: https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/Dokuman/9064/Kredi_Gruplamalari_Raporu-Haziran_2024.pdf
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/Dokuman/9057/Bankacilik_Sektoru_--Haziran_2024.pdf

Son s0z: “Siyasi ve askeri zaferler ne kadar biiyiik olursa olsun, iktisadi zaferlerle taglandirilmadikga payidar
olamaz!” M.Kemal Ataturk

Aylk Konkordato Verileri:
Aylik Konkordato Gecici Miihlet  Kesin Miihlet Konkordatonun

Tasdik Genel

Degisimi Karar1 Karan Reddi Karari Iflas Karan Karan Toplam
2018 1.384 100 54 13 1.551
2019 1.387 1.634 552 91 27 3.691
2020 419 561 643 121 363 2.107
2021 451 351 595 116 401 1.914
2022 404 307 546 69 261 1.587
2023 519 353 408 65 171 1.516
2024 982 361 358 58 69 1.828

2024-01 93 36 41 7 8 185

2024-02 63 13 37 6 15 134

2024-03 58 58 36 10 11 173

2024-04 105 29 57 12 11 214

2024-05 172 66 62 9 11 320

2024-06 (Kurban 114 43 42 4 3 206

Bayrami)

2024-07 183 66 59 7 7 322

2024-08 194 50 24 3 3 274

Genel Toplam 5.546 3.667 3.156 533 1.292 14.194

Istanbul ingaat

Ankara Tekstil

Bursa Akaryakit istasyonlari

[zmir Giyim
Kocaeli Gida
Tekirdag Mobilya
Konya Metal Uriin Imalati

Denizli Otelcilik

Balikesir Tarim

Antalya Enerji

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Kaynak: https://www.konkordatotakip.com/
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Haftalik Ekonomik Veriler ve Veri Takvimi:
TUIK verilerine gore 2. Geyrekte Tiirkiye Ekonomisi %0,1 oraninda biyiirken yillik bityiime rakami %2,5’ye geriledi.x
Yiluk Milli Gelir ise 2. Ceyrekte 1,202 trilyon USD’na ulasti. v/

TUiK: TURKIYE EKONOMIsSi 2. CEYREKTE %0.1 BUYUDU VILLIK MiLLi GELIR IKINCI GEYREKTE 1.2 TRILYON DOLARI ASTI

~
=
~
o
o
~

2. GEYREK YILLIKLANDIRILMIS)

I 778
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TUIK verilerine gore 2. Ceyrekte Sanayi Uretimi %1,8 daralirken, Hizmet (%2,9), Tarim (%3,7), insaat (%6,5) artis
kaydetti. # Harcama Kalemleri icinde buylimeye en buyuk katkiy1 %1,3 ile Hane Halki Tiiketimi ve %1,3 ile Net
ihracat katki saglad.

2. GEYREKTE SANAYi URETIMI YUZDE 1.8 DARALDI 0. HARCAMA KALEMLERININ BUYUMEYE KATKILARI

1.3 1.3
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KAYNAK: TUIK, YILLIK DEGISIM, % KAYNAK: TUIK, PUAN
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S&P Global/iSO verilerine gore Agustos ayinda da imalat PMI 47,8 ile esik degerin (50) altinda kalarak Sanayi
Uretiminde daralmaya isaret ederken TUIK verilerine gére de Sanayi Uretimi aylik olarak %2,1 azalirken, 2.
Ceyrekte Makine Yatinmlari da %5,6 azaldi. $§

iMALAT PMI 5 AYDIR ESiK DEGERIN ALTINDA MAKINE YATIRIMLARI iKINCi CEYREKTE
2019’DAN BU YANA iLK KEZ DARALDI
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= imalat PMI (Sag eksen) 45.7
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KAYNAK: S&P GLOBAL/iSO, TOIK KAYNAK: TOIK, YILLIK DEGISIM, %
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TUIK verilerine gére Agustos ayinda TUFE aylik bazda %2,47, yillik bazda ise %51,97 olarak aciklandi. Buna gore
G20 ulkeleri arasinda Turkiye %51,97 yiluk enflasyonla Arjantin’in (%263) ardindan ikinci oldu. 3%

X TUIK: ENFLASYON AGUSTOS’TA AYLIK %?2.5; YILLIK %52 OLDU - G20 ULKELERINDE ENFLASYON ORANLARI
13.6 . Agustos ya da en son agiklanan dénem, yiluk (%)
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TUIK verilerine gore Agustos ayinda TUFE yillik bazda %51,97 oraninda artarken, UFE aylik bazda %1,68 oraninda,

yillik bazda ise %35,75 artis kaydetti.x

YILLIK TUFE @

75.45
69.80 71.60

68.50
64.77 64.86.57:07
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TUIK verilerine gore Agustos ayinda aylik bazda Egitim %11,34, Konut %8,51 oraninda artarken, yillik bazda da

Egitim %120,81, Konut %101,49 artisla rekor kird1. 8

Ulastirma [l 28.96
Giyim ve ayakkab: [l 29.38
Haberlesme I 42.77
Ev esyas: I 34.75
Gida ve alkolsiiz icecekler [N 44.88
Eglence ve kiittiir BN 47.21
Gesitli mal ve hizmetier BN 47.66
TOFE I 51.97
saguk I 53.49
Alkollii icecekler ve tiitiin [N 60.94
Lokanta ve oteller NN 67.70
Konut I 101.49
Egitim I 120.81

TUFE ana
harcama
gruplarina gore
yiluk degisim
oranlari (%),
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TCMB verilerine gore1-3 ay vadeli ortalama bilesik Mevduat Faizleri %59,30 olurken,

ihtiyag Kredi Faizleri %72,20’ye geriledi.

TCMB’nin agirlikli ortalama fonlama maliyeti ile yiluk TUFE arasindaki fark %2’ye geriledi.

MEVDUAT FAiZi YATAY SEYREDERKEN iHTiYAG
KREDISi FAiZi 7 HAFTADA 5.7 PUAN GERILEDI

N 77.9
1-3 ay vadeli ortalama (Bilesik) TL mevduat faizi, % \’J.\N 72.2
= Ihti kredisi faizi, % )
iyag kredisi faizi, {-,v\‘/_‘/\«‘ -A'\,.. 59.7

—— Ticari kredi faizi, %
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TUIK verilerine gore aylik Dis Ticaret Acigi 4,9 milyar USD’a geriledi. Vv

TUIK ve Diinya Gida ve Tarim OrgUtU (FAQO) verilerine gore; Dunyada gida fiyatlan yiluk bazda %1,1 duserken,

Tirkiye’de ise %44,4 oraninda artti. 3§
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Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladigi Orta Vadeli Programa (OVP) gore; 2024 yil sonu USD/TRY kuru tahmini
33,2.-TL, 2025 yil sonu kur tahminiise 42,0.-TL revize edildi. TUFE beklentileriise 2024 yilsonuig¢in %41,50’ye, 2025
yilsonuiginise %17,50’ye revize edildi.

OVP'DE DOLAR/TL TAHMINLERI
e, 46.9

OVP'DE TUFE BEKLENTILERi YUKSELDI

43.9 400
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D ) ‘ M sonovP
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17.5 M sonovP
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2024 (GT) 2025 (P) 2026 (P) 2027(P)
KAYNAK: OVP

2024 (GT) 2025 (P) 2026 (P) 2027(P)
KAYNAK: OVP

www.bloomberght.com Bloomberg @ www.bloomberght.com BIoomberg @/

Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladigl Orta Vadeli Programa (OVP) gore; 2024 yil sonu buyume tahmini %3,5,
2025 yil sonu bllylime tahmini ise %4 olarak revize edildi. issizlik Orani tahminleri ise 2024 yil sonu icin %9,3’e,
2025 yil sonu igin ise %9,6’ya revize edildi.

ovP'DE BUYUME TAHMINLERi DUSURULDD OVP'DE i$SiZLiK ORANI TAHMINi DUSURULDD
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Kredi Derecelendirme kurulusu Fitch yaptigl degerlendirme sonucu Tiirkiye’nin kredi notunu "B+" dan "BB-" ye
yukseltirken, not gérunumunu duragan olarak belirledi. Fitch aciklamasinda, pozitif reel faiz oranlarinin, disuk cari
hesap aciklar ve ddviz korumali mevduatlardaki kademeli dusisiun, muhtemelen dis tamponlardaki iyilesmenin
kaliciuigini destekleyecegi belirtilerek, rezervlerin bu yil sonunda 158 milyar dolara, 2025 sonunda 165 milyar dolara
¢ikmasinin éngoruldugu belirtildi. Bununla birlikte Turkiye’nin "yatirnm yapilabilir" not seviyesine ulagsmasina ug¢
kademe kald.

| Moody's  S&P  IFiish YTy 01/07/22 _01/01/23 _01/07/23 _01/01/24 _01/07/24
Aaa AAA AAA  En yiiksek kalite 0 0 0 0 0
Fltch Turklve Kredi Notu Aat AA+ AA+  Yoksek not 48 49 43 44 38
s A2 A AA  Yoksek not 59 60 53 54 46
BBB+ 2 Aa3 AA- AA- Yksek not 72 73 64 65 56
2 Al A+ A+ Orta Gzeri not 85 86 75 77 6
BBB - . £ a2 A A OrtaGzerinot 102 104 91 %2 80
Yatinim Yapilabilir SEVIYE ] A3 A- A- Orta Gzeri not 144 147 128 131 118
BBB- z Baal 888+  BBB+ Oraalinot 192 196 171 174 150
Baa2 888 BBB  Ortaalt not 228 233 204 207 179
BB+ Baa3 BBB-  BBB-  Ortaal not 264 269 235 239 207
BB Bat BB+ BB+  Spekilatif 300 306 268 273 236
Ba2 88 BB Spekilatif 361 368 322 328 283
BB- Ba3 B8- Spekilatit 431 440 385 392 338
i 8+  Oidukga spokilatif 540 551 482 490 424
5 B2 B8 B Oldukga spekilatif 660 673 588 599 518
B+ Eaiz indirimi § 83 B- B-  Oidukca spekilatit 780 795 695 708 612
B ¥ Caat CcCC+ CCC__ Onemii seviyede riski 899 917 802 817 706
k] Caa2 cce Agin derecede spekillatif 1,080 1,102 963 981 847
B- 3 Caad cce- Dk bir toparianma 1,200 1,224 1070 1,080 941
& ca cc CC  umuduylayakndatemerride 1,439 1,468 1284 1307 1,129
cccs c C___ digmesi muhtome
4 W W O o T W W O ~N <+ W W O o (/; ° it
=2} (=] [=1] o o o o (=1 = = = = — () ™~
o o o © © O © © O O O O o O o /
- - - ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Temerrit farklan yukandaki tarihli gincellemelerie

Prof. Aswath Damodaran'in s indan aknmigtr.
Kaynak: World Government Bonds " - ¥
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Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) verilerine gore 06 Eylul haftasinda Hisse Senedi piyasasindaki yatirimci sayisi
7,428,793 kisiye diiserken (6nceki 7,430,342), yapilan toplam yatirim miktari 13,22 trilyon TL (6nceki 13,34 trilyon
TL) olarak gerceklesti. Yatirnm Fonlarindaki yatirnrmei sayisi 5,286,970 kisi (6nceki 5,262,237) olurken, yatirm
yapilan fonlarin toplam piyasa degeri ise 3,73 trilyon TL’na (6nceki 3,60 trilyon TL) ulasti.

MKK PiYASA VERILERI - 06.09.2024 PAY SENEDi

TOPLAM PiYASA TOPLAM HESAP SAYISI PAY IHRAG EDEN PAY SENEDI YATIRIM FONU

DEGERI YATIRIMCI SAYIS| SIRKET SAYIS| 06.09.2024 itibariyla Pay Senedi Bakiyeli
090 o Yatirimci Sayisi
% L4 O=e (528 =k o 0 o
18,26 Trilyon ¢ Kayith: 35,63 Milyon  Toplam: 83,89 Milyon Toplam: 623 Sirket
(18.264.528.930.810 TL)  Bakiyeli: 10,97 Milyon Bakiyeli: 15,53 Milyon BIST P.Ly p,ib‘m 567  vat Y 7 1st: 5,286.970
7. 428 793

DEVLET i¢ OZEL SEKTOR  YAPILANDIRILMIS KITLE FONLAMASI TARIM URUNLERI HAMILINE PAY KAYIT
BORGLANMA BORGLANMAARACI ~ URUNLER sisTEMI PiYASASI SisTEMI

SENETLERI 06.09.2024 itibariyla Pay Senedi

O~ @ Piyasa Degeri
B o ©

904,55 Milyar ¢ 383,29 Milyar ¢ 30,77 Milyar ¢ Urtn Gesidi: 17 Kayith Sirket Sayisi: 3.335
Yatinme: Sayis: 15,788 Yatomer Sayisi: 59799 Yatime: Sayis: 245471 Yatnmei Sayisi: 41,750 Yatnme: Sayisi: 8444 Pay Sahibi Sayisi: 11.848

13,22 Trilyon £

TCMB’nin Haftalik Para ve Banka istatistiklerine gore 29 Agustos haftasinda toplam TL mevduatlar 28,40 milyar
TL azalirken, parite etkisinden arindirilmis olarak YP Mevduatlar da 1,15 milyar USD azaldi.v/

Menkul Kiymetler tarafinda ise Yurt Disinda Yerlesiklerin Portfoylerindeki Net Degisimler; 29 Agustos
haftasinda Hisse Senetlerinde 19,5 milyon USD cikis olurken, DIBS (Devlet ic Borclanma Senetlerine) tarafinda
ise 682,9 milyon USD giris oldu. Diger Yurt ici ve Disi Piyasalara yapilan ihraglarda ise toplam 274,1 milyon USD
cikis oldu. 4

Haftahk Yurt icinde Yerlesiklerin Bankalardaki Menkul 23 AGustos 2024 29 Agustos 2024
Para ve Mevduatlari Klymet (milyon $) (milyon $)
Banka istatistikleri Net Degisim Genel Toplam 1363,0 389,2
istatistikleri TL YP Yurt igi Piyasa Toplam 9817 642,7
Mevduatlar Mevduatlar
S Eylal 2024 (milyar £) (milyar $) Yurt Disinda Yerlesik Kisilerin Hisse Senedi 66,0 -19,5
Portfoylindeki Net Degisimler
29 Agustos 2024 10.192,23 17117 DiBs* -1.026,4 682,9
23 Agustos 2024 10.220,63 172,43 Diger Yurt ici ihraglar 213 -20,7
Haftallk Degisim -28,40 -1,26 5 Eylul 2024 Yurt Digi Piyasa Toplam 3813 -253,4
Parite Etkisinden Genel Yonetim ihraglan 212 -140,2
Arndinlmis - -1,15
Haftallk Degisim Diger Yurt Dist ihraglar 1700 -n32
—i:;?sldaerpi r\I:/’Iae;//’:j uat %63,68 936,32 (IB I T e Merkez_Bankasi

TCMPB’nin agikladigl Finansal Kesim Digsindaki Firmalarin Déviz Varlik ve Yikimliliikleri Haziran ayinda Net
Doviz Pozisyonu olarak -118,9 milyar USD’a gerilerken, Kisa Vadeli Net Déviz Pozisyonu da 34,8 milyar USD
oldu.

TCMB verilerine gore; TUFE bazli Reel Efektif Doviz Kuru Endeksi 62,34’e geriledi. (***Not: Reel Efektif Doviz Kuru
Endeksi, Ulkemiz fiyat dluzeyinin dis ticaret yaptigimiz Ulkelerin fiyat dlzeylerine oraninin agirikli geometrik
ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir. Reel efektif kurun artisi TL’nin reel olarak deger kazandigini, diger bir
anlatimla Turk mallarinin yabanci mallar cinsinden fiyatinin arttigini gostermektedir. Endeksler (2003=100) bazli
olarak hesaplanmaktadir.)

Finansal Kesim Reel Efektif
S o~ o 2
D|§||.1dak| Firmalarin : 3 : @ Déviz Kuru
Doviz Varlik ve
Yiikiimliiliikleri
Net Ddviz Pozisyonu Kisa Vadeli Net TOFE Bai
Déviz Pozisyonu = Temmuz Agustos
Mayis Haziran Mayis Haziran
Haziran 2024 -1 15'2 -118’9 37,4 34,8 Agustos 2024 62I97 62I34
milyar $ milyar $ milyar § milyar $ i A
Merkez_Bankasi P Merkez_Bankasi
O oo ] [ Ry X]

11

“blackdot



Gegtigimiz Hafta Aciklanan Ekonomik Veriler:

e Tirkiye’nin 2. Geyrek GSYiH rakami beklentinin (%3,2) ve 6ncekinin (%5,3) altinda %2,5 olarak gergeklesti.

e Tirkiye Agustos ayl TUFE rakami aylik bazda beklentinin(%2,64) ve dncekinin(%3,23) altinda %2,47 aciklandi.

e Tirkiye Agustos ayl TUFE rakami yillik bazda beklentinin(%52,2) ve 6ncekinin (%61,7) altinda %51,97 aciklandi.

e ABD’nin Uretim Satin Alma Midiirleri Endeksi (PMI) Agustos ayinda beklentinin (48) ve éncekinin (49,60)
altinda 47,90 olarak gerceklesti.

e ABD’nin ISM imalat Satin Alma Mudiirleri Endeksi (PMI) Agustos ayinda beklentinin (47,50) altinda ve
oncekinin (46,80) Gstlinde 47,20 olarak gerceklesti.

e ABD’nin Hizmet Satin Alma Midiirleri Endeksi (PMI) Agustos ayinda beklentinin (55,20) ve dncekinin (55)
ustunde 55,70 olarak gerceklesti.

e ABD’nin ISM imalat Dis1 Satin Alma Miidiirleri Endeksi (PMI) Agustos ayinda beklentinin (51,30) ve éncekinin
(51,40) ustunde 51,50 olarak gergeklesti.

e ABD’nin Is imkanlari ve Personel Degisim Orani (Jolts) Temmuz ayinda beklentinin (8,090M) ve éncekinin
(7,910M) altinda 7,673M olarak agiklandi.

e ABD’de ADP Tarnim Disi istihdam Agustos ayinda beklentinin(144K) ve 6ncekinin(111K) altinda 99K aciklandi.

e ABD’nin issizlik Maasi Basvurular beklentinin (231K) ve 6ncekinin (232K) altinda 227K olarak aciklandi.

o ABD Ham Petrol Stoklarindaki haftalik artis ya da azalis beklentiden (-0,600M) ve 6ncekinden (-0,846M) daha
dusuk -6,873M olarak agiklandi. (Ham Petrol Stoklari artarsa ham petrol fiyatlari duser. Ham Petrol Stoklari
duserse ham petrol fiyatlari artar.)

e ABD’de Ortalama Saatlik Kazanglar Agustos ayinda beklentinin(%0,3) ve 6ncekinin(-%0,1) Ustinde %0,4 artis
kaydetti.

e ABD’de Tarim Disi istihdam Agustos ayinda beklentinin(164K) altinda ve ©&ncekinin(89K) ustiinde 142K
aciklandi.

e ABD’de Issizlik Orani Agustos ayinda beklentiye paralel(%4,2) ve 6ncekinin(%4,3) altinda %4,2 aciklandi.

Gegtigimiz Hafta Aciklanan Ekonomik Veriler:

Bu Hafta Aciklanacak Ekonomik Veriler:

Zaman Doviz Onem Olay Agiklanan  Beklenti Onceki Zaman Déviz Gnem Olay Agiklanan  Beklenti Onceki
2 Eyliil 2024, Pazartesi -
16 Eyliil 2024, Pazartesi
Tom Gin g Tatil ABD - Isci Bayrami
Tiirkiye Gayri Safi Yurtigi Hasila Tam Gin g Tatil Gin - Sonbahar Ortas Festivali
10:00 & TRY 4 2,5% 3.2% 5
(GSYIH) (Yillik) (2. Geyrek) Tim Giin g Tatil Gin - Sonbahar Ortasi Festivali
3 Eyliil 2024, Sah
. . 17 Eyliil 2024, Sah
Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE)
10:00 2,47% 2,64% 3,23 - . ’ )
. TRY (Aylik) (AGu) % Tim Gin g Tatil Gin - Sonbahar Ortasi Festivali
10:00 & TRY Thkmtic! Flyat Endals (TUFE) 51,97% 52,20% 61,78% Tim Giin g Tatil Gin - Sonbahar Ortas| Festivali
(¥illik) (Agu)
16:45 E uso Oretim Satin Alma Mudarleri . 48.0 498 15:30 _ Cekirdek Perakende Satislar 0.4%
- Endeksi (PMI) (Agu) ’ ! b & usb (AYIK) (AgU) g
: ISM Imalat Satin Alma Middrleri N
17:00 = usD Endeksi (PMI) (Agu) 472 47,5 46,8 15:30 & UsD Perakende Satiglar (Aylik) (Agu) 1,0%
4 Eylil 2024, Gargsamba 18 Eyliil 2024, Gargamba
I Imkanian ve Personel . Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE
1700 . usp Degisim Orani (JOLTS) (Tem) TETIM - B.050M T.o1om 09:00 &5 GBP Vi) (Auy) ( ) 2,2%
(L u
5 Eylil 2024, Pergembe ¢ .
15:15 = usD ADP Tarim Digi Istihdam (Agu) 99K 144K 11K 12:00 B EUR Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) 229
Igsizlik Haklarindan Yararlanma (Yillik) (Agu)
15:30 == usD s , 227K 231K 232K
agvurulan 21:00 & yUsp Faiz Orani Karari 5,50%
168:45 s Hizmet Satin Alma MUdrleri &7 552 550 -
: = ush Endeksi (PMI) (Agu) g - . 19 Eyliil 2024, Persembe
17:00 & uso ISM Imalat Digi Satin Alma s1s 1 s14 14:00 £ GBP Faiz Orani Karar (Eyl) 5,00%
Midurleri Endeksi (PMI) (Agu) . _ _
Ei Bilgisi Id Ham Petrol 14:00 TRY Trkiye Bir Hafta Vadeli Repo 50.00%
nerji Bilgisi Idaresi Ham Petrol : X
18:00 = usD oo 6,873M  -0,600M 0,846M = Faiz Orani (Eyl)
6 Eylil 2024, Cuma 14:00 & TRY Gecelik Borglanma Faizi (Eyl) 47,00%
Ortalama Saatlik Kazang (Aylik) N
15:30 = usD . 0,4% 0,3% 0.1 Philadelphia Fed Imalat Endeksi
(Agu) 15:30 & ysp -7,0
16:30 = usD Tanim Digi Istihdam (Agu) 142K 164K 89K Ey
15:30 = usD Igsizlik Orani (Agu) 4,2% 4,2% 4,3% 17:00 & usD lkinci EI Konut Satiglar (Agu) 3,95M

Kiiresel Piyasalar Ozeti:
Major Global Stock Indices

Performance of major global stock market indices since Aug 2022 (indexed to closing prices on 30 Aug, 2022)

Major Global Stock Indices

Close, 1D Chg' 1W Chg 30 Aug 2022=100

Nasdaq Composite Index 17,713.62 -0.92%
ey R NYSE Composte ndex 19292.23 ‘
- STOXX EUROPE 600 INDEX ——AUSTRALIA S&P/ASX 200 INDEX S&P 500 Index 5,648.40
T e PRSI RERIEE r\ Dow Jones Industrial Average 12,691.42
. Stoxx Europe 600 Index 525.05
DAX Performance Index 18,906.92 |  -0.03%
CAC 40 Index 763095 -0.13%
Nikkei 225 Index 38,647.75 8
Hang Seng Index 17,989.07 14 90.18
Shanghai Composite Index 2,842.21 -0.43% 88.07
Australia S&P/Asx 200 Index 8,091.90
Rua22 Feb-23 Avo-23 Feb-24 avo2e  AS0f 30 Aug 2024 :
e EquityRT e EqwtyRT
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TCMPB’nin yayinladigi 30.08.2024 haftasi agirukl ortalama kredi ve mevduat faizleri:

Bankalarca Agilan Kredilere Uygulanan Agirhikh Ortalama Faiz Oranlarn

23.08.2024 30.08.2024|Bankalarca Agilan Mevduatlara Uygulanan Agirlikh Ortalama Faiz Oranlan

23.08.2024 30.08.2024

ihtiyag (TL Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%) 73,22 72,24]1 Aya Kadar Vadeli (EUR Uzerinden Agilan Mevduatlar)(Akim %) 0,98 0,95
ihtiyag (KMH Dabhil)(TL Uzerinden Agilan)(Alam Veri,%) 75,17 74,56|3 Aya Kadar Vadeli (EUR Uzerinden Agilan Mevduatlar)(Akim %) 1,02 0,79
Tagit (TL Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%) 50,63 49,60] Toplam (EUR Uzerinden Agilan Mevduatiar)(Akim %) 1,00 0,90
Konut (TL Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%) 43,49 43,48|1 Aya Kadar Vadeli (TL Uzerinden Agilan Mevduatlar)(Akim %) 53,92 53,94
Ticari (TL Ozerinden Agilan)(Akim Veri,%) 59,31 59,68|3 Aya Kadar Vadeli (TL Uzerinden Agilan Mevduatlar)(Akim %) 59,04 59,33
Ticari (EUR Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%) 6,74 6,45| Toplam (TL Uzerinden Agilan J(Akim %) 55,47 55,28
Ticari (USD Ozerinden Agilan)(Akim Veri,%) 8,21 7,98]1 Aya Kadar Vadeli (USD Uzerinden Agilan Mevduatiar)(Akim %) 125 1,13
Ticari Krediler (TL Uzerinden Agilan)(Tiizel Kisi KMH ve Kur.Kred.Kart. Harig)(Akim Veri,%) 56,99 56,45]3 Aya Kadar Vadeli (USD Uzerinden Agilan Mevduatlar) (Akim %) 1,58 1,65
Tiiketici Kredisi (TL Uzerinden Acilan)(ihtiyag+Tagit+Konut)(Akim Veri,%) 70,35 69,49] Toplam (USD Uzerinden Acilan Mevduatlar)(Akim %) 1,38 1,32
Tiiketici Kredisi (KMH Dahil)(TL Ozerinden Agilan)(ihtiyag+Tagit+Konut){Akim Veri,%) 74,08 73,55
100,000.-USD’nin TL ve USD getirileri ve basa bas noktalari
Ocak 24 Subat24 Mart24 Nisan24 Mayis 24 Haziran 24 Temmuz 24 Agustos 24  Eyliil 24 Ekim 24 Kasim 24 Aralik 24
USDTRY FWD Kuru 30,6333 31,5961 32,8293 34,1247 28,6003 30,2901 31,9146 33,5178 35,0445 36,6190 38,1398 39,7083
USDTRY Ay Sonu 30,2952 31,1597 32,2854 32,3091 32,1918 32,8853 31,9146 33,5178 35,0445 36,6190 38,1398 39,7083
USDTRY Ay Sonu Basa Bas 31,5209 32,4901 34,0030 34,1350 33,6793 34,3663 33,3600 35,0264 36,6218 38,2672 39,8565 41,4956
TRY Mevduat Faizi 49,61 51,89 64,30 68,06 56,08 54,78 54,52 53,94 53,94 53,94 53,94 53,94
USD Mevduat Faizi 2,37 1,94 1,97 1,80 2,00 2,10 1,43 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13
TL Anapara+Faiz $3.157.167 $3.253.294 £3.404.854 £3.417.671 £3.372.508 £3.441.530 $3.339.242 £3.505.332 £3.664.991 £3.829.657 £3.988.706 +4.152.744
USD Anapara+Faiz $100.161 $100.132 $100.134 $100.122 $100.136 $100.143 $100.097 $100.077 $100.077 $100.077 $100.077 $100.077

Not: Tablo tamamen matematiksel hesaplamaya dayali olup, kur tahminiya da 6ngoérii degildir! Tabloda belirtilen ve TCMB
web sitesinden alinan bankalarca uygulanan agirlikli ortalama mevduat faizleri dikkate alinarak, 100,000.-USD’nin ve karsiligi
TL’nin 1 aylik getirisi oranlanarak, TL getirisi ile USD getirisinin esitlendigi basa bas kur hesaplanmistir. Ust satirdaki Forward
kurlan da matematiksel hesaplamanin sonucu ortaya gikan kurlardir.

Enerji, Metaller ve Tarimsal Uriinler Piyasalarindaki Giincel Fiyatlar (06.09.2024):

Enerji Fiyat Gun

Ham petrol 67.670 WV 1.480
UsDAVaril

Brent 71.060 V¥ 1.630
USD/Varil

Dogal gaz 2.2750 0,0210
USD/MMBtu

Metaller Fiyat Giin
Altin 2487.00 ¥ 30.23
UsD/t.oz

Giimiis 27.929 ¥ 0,904
USDt.oz

Bakir 4.0055 ¥ 0,0720
ABD dolan/libre

Celik 2954.00 ¥ 39.00
Gin Yeni YT

Demir cevheri 91.61 0,31
ABD dolan/ton

Lityum 72500 ¥ 1.500
Gin Yeni YiluT

Platin 920.40 V¥ 3.90
UsD/t.oz

Titanyum 44.00 0,00
Gin YuanKg

Sicak Haddelenmis Celik 700,00 1.00
ABD dolan/ton

Aliiminyum 2342.00 ¥ 36.50
ABD dolan/ton

Tarmsal Fiyat Gin
Soya fasulyesi 1002.33 V¥ 6.69
ABD dolan/Bu

Bugday 552.25 V875
ABD dolan/Bu

Kahve 239,97 0,00
ABD dolar/libre

Pamuk 66.93 0,00
ABD dolan/libre

Kakao 9236.14 983.15
ABD dolan/ton

Ore 313.25 3.00
ABD dolan/ton

Di-amonyum 556.00 0,00
ABD dolan/ton

Magnezyum 18900 0

Gin Yeni YiluT

“blackdot

% Haftalik Aylik YoY
-2.14% -7.99% -10.05% -21.45%
-2,24% -7,63% -9.28% -20.38%
0,93% 6.96% 7.72% -23.09%
% Haftalik Aylik YoY
-1.20% -0,64% 4.29% 29.59%
-3.14% -3.21% 4.81% 21.71%
-1,77% -3.37% %1,35 7.11%
-1.30% -5.83% -0,71% -20.93%
0,34% -7.18% -9.93% -21.97%
-2,03% -3.33% -8.81% -63.84%
-0,42% -0,60% 0,65% 1.90%
0,00% 0,00% -9.28% -11.10%
0,14% -1.96% 2.34% -1.13%
-1,53% -%4,29 %2,36 6.65%
% Haftalik Ayhk YoY
-0,66% %2,28 -1,06% -26.27%
-1,56% 3.66% 2,60% -7,92%
0,00% -2,67% -2,02% 62.80%
0,00% -3.93% 1.91% -20.70%
11.91% -4.48% 4.73% 158,50%
0,97% 1.87% 0,24% -%30,77
0,00% 0,00% 2,96% 7.44%
0,00% 0,00% 1.07% -25.44%

Tarih

Eyl/06
Eyl/06

Eyl/06

Tarih

Eyl/06
Eyl/06
Eyl/06
Eyl/06
Eyl/06
Eyl/06
Eyl/06
Eyl/06

Eyl/06

Eyl/06

Tarih

Eyl/06
Eyl/06
Eyl/07
Eyl/07

Eyl/06

Eyl/06

Eyl/06

Eyl/06
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USD/TRY:

Dolar/TL haftaya 33,9895.-TL kurla hafif ylkselisle basladi (Gegen hafta 33,9505.-TL kapanis). Anlik olarak ise
33,9907.-TL kurdan yukari yonlu seyrediyor. Dolar Endeksi (DXY) 101,35 (Gegen hafta 101,18 kapanis) ve Turkiye
5 Yiluk CDS’i ise 280,33 (Gegen hafta 272,54 kapanis) seviyelerinden haftaya basliyoruz. Dolar/TL’de analistler
33,3800.-TL trend takip seviyesinin Gstlinde kaldigi middetce yukari yonli destegin mevcut oldugunu belirtiyorlar.

USD/TRY Grafigi

USD/TRY 5 1 16 1A - il " & ] 3 [ o] - .
- i,

USD/TRY, H, Gercek Zamanli FX A ¥ D K | 18,0000

| saerrs]

| 33.0000

| 32 0000

| 31.0000

| 30.0000

[ 29.0000

[ 28.0000

| 27.0000

| 26.0000

Investing com ? | 25.0000

Agu 2024

1oy | 1y | 1a 73 | 1g | Gow

EUR/TRY:

08:58:51 (U

iogaritmik

Isim

USDTRY ON FWD
USDTRY TN FWD
USDTRY SN FWD
USDTRY 1W FWD
USDTRY SW FWD
USDTRY 2W FWD
USDTRY 3W FWD
USDTRY 1M FWD
USDTRY 2M FWD
USDTRY 3M FWD
USDTRY 4M FWD
USDTRY 5M FWD
USDTRY 6M FWD
USDTRY 7TM FWD
USDTRY 5Y FWD
USDTRY 9M FWD
USDTRY 1Y FWD

Als
998.1500
227.5000
357.9500

2546.0000
2546.0000
5102.5000
7944.3999
114544004
246336992
35869.1018
48735.1016
60110.3984
73457.0000
B4330.6328
99032.1018
110705.0000
146268.0938

Satis
1053.8600
527.5000
407.3500
2746.0000
2746.0000
5763.7002
8542.0000
12258.0996
25640.6992
37248.5000
50296.0000
65300.3906
75457.0000
89730.6328
101309.6018
113705.0000
148960.4062

Yiiksek
1129.0000
331.7300
392.5000
2605.5000
2591.2000
5609.7998
8074.6001
12145.0000
26132.0000
37371.0000
48833.0000
61132.4883
74038.1094
843306328
990321018
112663.0000
149109.0625

Diigiik
1025.0000
430.5200
385.0000
2726.5000
2726.5000
5748.2998
B469.4004
11956.6104
25180.6094
36635.2305
50294 8984
63805.8281
74294.4922
89730.6328
101309.6016
112280.3516
148493.0000

Fark
-84.3500
-64.9100
154.7200
=31.1000
-37.2000
-495.1000
433.6000
-675.6000

-1468.3000
-1456.9000

803.2000
-933.5000
2658.3000
-529.3700
-312.9000

-1819.0000
-1421.9000

Zaman

4:59:02
4:00:45
4:06:10
4:55:29
4:55:29
4:39:11
4:59:11
4:56:11
4:59:04
4:59:10
4:59:11
08/09
4:55:54
08/09
4:00:03
4:54:24
4:59:10

Euro/TL 37,7203.-TL kurdan yatay seyirle haftaya basladi (Gegen hafta 37,7020.-TL kapanig). Anlik olarak 37,6293.-
TL kurdan dusme egilimli islem gortyor. Dolar Endeksi (DXY) 101,35 (Gegen hafta 101,18 kapanis) ve Tirkiye 5

Yillk CDS’iise 280,33 (Gegen hafta 272,54 kapanig) seviyelerinden haftaya basliyoruz.

EUR/TRY Grafigi

EURSTRY 5 B 16 1A - i
- -
EUR/TRY, H, Gercek Zamanl FX A

2024

EUR/USD:

1]
'’

38.0000

 38.0000

31.0000

30.0000

29.0000

 28.0000

Isim

EURTRY ON FWD
EURTRY TN FWD
EURTRY SW FWD
EURTRY 2W FWD
EURTRY 3W FWD
EURTRY 1M FWD
EURTRY 2M FWD
EURTRY 3M FWD
EURTRY 6M FWD
EURTRY 9M FWD
EURTRY 1Y FWD
EURTRY 2Y FWD
EURTRY 5Y FWD

Alig
407.3000
426.2200

3040.3000
6259.1001
9485.0000
13647.5996
27986.6992
41689.7109
84503.2969
127864.2031
169035.5000
331274.0000
-55407.6016

Satis
480.5700
458.3500

3139.2000
6390.5000
9648.7998
13851.2998
29181.5000
42373.4219
86582.5000
130831.7031
172276.5000
334146.6875
-10640.2002

Yiiksek
448.9350
479.2500

3067.3000
6285.0000
9551.7002
13744.2002
27986.6992
431109219
84875.5000
131156.2969
169679.0938
331274.0000
-33023.9023

Diigiik
448.9350
454.8100

3071.2000
6286.6001
9554.0000
13751.5996
29181.5000
42373.4219
86582.5000
130100.7031
172115.0000
334146.6875
-33023.9023

Fark

0.0000
-718.4200
-5.2000
-8.5000
=20.3000
-26.7000
-1011.2000
-97.7400
-1140.4000
-1283.7000
146.7000
9052.2002
15.0000

Zaman
08/09
08/09
08/09
08/09
08/09
08/09
4:00:03

06/09
4:00:03
4:00:03
0:22:17
4:00:03

18/01

EUR/USD 1,1080 seviyesinden yatay seyirle haftaya (Gecen hafta kapanis 1,1083 kapanig) basladi. Anlik olarak ise
1,1070 seviyesinden asagl yonlu seyrine devam ediyor. EUR/USD paritesi 1,0835 ile 1,1275 arasindaki teknik
seviyelerinde hareketlerine devam ederken, analistler 1,1155 seviyesini trend takip seviyesi olarak izlemeye

devam ediyor.
EUR/USD Grafigi

EUR/USD 5 15 16 1A - ol
- »
=1 EUR/USD, H, Gergek Zamanli FX A
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024

xa
'

1.1300
11200
1.1100
11068
1.1000
1.0800
1.0800

1.0700

1.0600

Isim

EURUSD ON FWD
EURUSD TN FWD
EURUSD SN FWD
EURUSD SW FWD
EURUSD 2W FWD
EURUSD 3W FWD
EURUSD 1M FWD
EURUSD 2M FWD
EURUSD 3M FWD
EURUSD 4M FWD
EURUSD 5M FWD
EURUSD 6M FWD
EURUSD 7M FWD
EURUSD 8M FWD
EURUSD 9M FWD
EURUSD 10M FWD
EURUSD 11M FWD
EURUSD 1Y FWD

Alrg
0.5060
0.5080
0.4940
3.5300
7.0600

10.7000
15.1900
31.5400
43.9800
59 6600
70.0400
80.0400
91.9200
103.1500
111.8800

122.6400

133.7300

144,7700

Satig
0.5340
0.5120
05220
3.5900
7.1800

10.7800
15.2700
31.7700
44.3100
59.9400
70.8900
80.6700
92.9200
104.2900
113.1200
125.6800
135.1300
146.1900

Yiiksek
1.5200
0.5200
0.5200
3.6100
7.2400

10.7600

15.3200

32.2600

44.3400

59.7600

70.6300

80.8800

92.0900

104.0800
114.7800
123.8100
134.3600
144.7800

Digiik
0.5200
0.5090
0.5070
3.5800
7.1200

10.7100
15.0800
31.3900
42.7400
56.8600
69.0300
78.8700
88.9500

100.2100

109.4600

121.0500

130.1500

138.6300

Fark
-0.9740
0.0150
0.0090
0.0600
-0.0100
0.0100
0.0900
-0.4000
0.2200
1.4100
0.7800
1.2300
2.1300
2.1400
1.9000
2.0900
3.2800
4.4200

Zaman
5:38:11
5:39:47
5:39:54
5:40:33
5:40:40
5:40:29
5:40:29
5:40:40
5:40:40
5:40:42
5:40:40
5:40:44
5:40:40
5:40:40
5:40:44
5:40:40
5:40:42
5:40:44
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Tahvil/Bono:

Tahvil/Bono piyasasinda 01.10.2025 vadeli 2 yillik gésterge tahvil %42,425 seviyesinden gline yukselisle basladi
(Onceki kapanis %38,64). Tiirk tahvillerin fiyatlarini en gok etkileyen unsur olan Turkiye 5 Yiluk CDS’i ise 280,33
(Gecen hafta 272,54 kapanig) seviyelerinden haftaya basliyoruz. Tahvil Bono tarafinda yabancilar gegen hafta
682,9 milyar USD net alis yapti. Bu hafta da yabanci islemleri tahvil fiyatlarinda belirleyici olmaya devam edecek.
Gectigimiz haftayl %3,65 seviyesinden kapatan 31.08.2026 vadeli ABD 2 yillik tahvili, haftaya %3,689 seviyesinden

hafif yikseligle bagladi.

Turkiye 2 Yiluk (01.10.2025 vadeli) Tahvil Grafigi ABD 2 Yiluik (31.08.2026 vadeli) Tahvil Grafigi

BIST100:

BIST100 gectigimiz hafta yabancilarin 19,50 milyon USD net satisinin ardindan haftayr 9,771.16 endeks
seviyesinden kapatti. Bu haftaya 9,739.8 seviyesinden hafif yukselisle baslasa da anlik olarak 9,662.79 endeks
seviyesinden saticili olarak devam ediyor. Yabancilarin bu haftaki hareketleri endeks tGzerinde etkili olmaya devam
edecektir. Analistler borsada 9,785 trend takip seviyesini izlerken, 9,523 ve 11,252 bant araligl teknik olarak takip
ediliyor. BIST100 endeksi USD bazinda da 300 endeks seviyesi trend takibi acisindan analistler tarafindan

izleniyor.
BIST 100 Grafigi(TRY) BIST 100 Grafigi(USD)
XU100 5 1 16 -0 M- &% & @ (o] - b
- . il ‘wﬂ\‘ 325,00
A
BIST 100, Tirkiye, H, Istanbul A Y D K F 11500.00 ‘r“uﬂ‘ /\ (V’ \\ 30000
noeeo W \ Nr ‘\ ,‘“\‘"‘ ~
W\ ) [ | ! 275,00
10500.00 \/\ | J
(AW [V
10000.00 [ Y\ 250,00
e ) ‘M. A
; /‘ vy 225,00
9000.0 /‘ |
Q wl 14
850000 N ‘w‘ \,/\ | 200,00
@ 8000.00 . G \ / ‘ ‘\‘\ |
. NS | " VA T N 175,00
v \ MA \ » /
| 7 [ i W\ | A
, A Wi/ W/ 150,00
soo Y TradingView | |
Investing co I 2020 Tem 2021 Tem 2022 Tem 2023 Tem 2024 Tem

ONS Altin (XAU/USD) ve ONS Gimus (SIN4):

ONS Altin gectigimiz haftayl 2,524.60.-USD/ONS fiyattan kapatirken, bu haftaya 2,525.-USD/ONS seviyesinden
yatay seyirle basladi. Anlik olarak da 2,514,45.-USD/ONS fiyattan asagl yonll hareket ediyor. Ons Altin igin
analistlerin 2,467-USD/ONS trend takip seviyesinin Uustlinde kaldigi middetce orta ve uzun vadede yukari yonlu
gorusu halen gecerliligini koruyor. Jeopolitik risklerin giderek arttigi, 6zellikle ABD devlet borcundaki artan trend,
FED’in faizleri dusurme ihtimali orta ve uzun vadede altinin yukari yonli hareketlerini destekleyecek unsurlar olarak
on plana ¢ikiyor.

ONS Giimiis 28,183.-USD/ONS fiyattan haftalik kapanisin ardindan, bu haftaya 28,26.-USD/ONS seviyesinden
hafif yikselisle baslasa da anlik olarak da 28,168.-USD/ONS fiyattan hafif asagi yonli devam ediyor. Ons Gumuste
28,93.-USD/ONS trend takip seviyesinin Ustliinde analistlerin orta ve uzun vadede yukari yonlu gorustu devam

ediyor.
Altin Giimiis Rasyosu ise gectigimiz haftayr 89,39 seviyesinden kapatirken, haftaya 89,32 seviyesinden dususle

basladi. Analistler 86,78 trend takip seviyesi olarak izliyor ve agsagisinda hareketleri alim firsati olarak goruyorlar.
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https://www.bloomberght.com/altin

ONS Altin Grafigi ONS Gumis Grafigi
o 5 1= 16 A - o Mo~ W a5z o [~ = i = s 1m 16 - o M- &% ad o a [~ 3 5 I3
- - - >
Gold Futures, H, (CFD) A Y b K . ;:LL Silver Futures, H, (CFD) A '3 5} K
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Altin/Gimis Karsilastirmali Grafigi Altin/Gumius Rasyosu Grafigi
M ~ ﬁ X & inracat :: : XAUIXAG 5 15 16 1A - il o~ £ b 55 o [~ - oz
Altin 2507.82 (+%2.54) ~ Grnilg 20.032 (-0.04%) XAU/}C;G, H, Gergek Zamanl FX A ¥ D K
48 3000 tez00
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16 1000 .
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Brent Petrol:
Gegtigimiz haftayr 71,06.-varil/USD fiyat seviyesinden e, e AAMESE WEATE- B L :
kapatan Brent Petrol, haftaya 71,55.-varil/USD Brent Ol Futures, H, (CFD) 7155 Y7218 D71 K
seviyesinden yukselisle basladi. Anlik olarak da 71,75.-
varil/USD seviyesinden islem gériiyor. Analistler 74,52.- -
varil/USD trend takip seviyesinden yatay olarak
seyrine devam etmesini beklerken, ABD’nin Rusya’nin
elini zayiflatmak i¢in petrol fiyatlari Uzerindeki baskisi ve
jeopolitik riskler fiyatlar uzerinde etkili olamaya devam 7
edecektir. -
el e
DXY (US Dollar Index) Endeksi:
Gegctigimiz haftayr 101,18 seviyesinden kapatan DXY, T ! filolaln ol :
haftaya yatay seyirle 101,19 seviyesinden basladi, anlik US Dolar Index, ABD, H, NYSE - 15 101,15 Y1040 D101.14 K « ke oo | onse
olarak da 101,40 seviyesinden hafif ylkseligle seyrine
devam ediyor. ***(Amerikan Dolar Endeksi, Amerikan
dolarinin 6 buyuk para biriminin (Japon Yeni, Euro, Kanada
Dolar, ingiliz Sterlini, isve¢ Kronu ve isvicre Frang) o
olusturdugu doviz sepetine karsi degerini gosteren bir
endekstir. DXY kisaltmasiyla ifade edilir. Endeksin 100’iin
altinda seyretmesi dolarin diger para birimleri karsisinda fo
zayifladigini, 100°lin Uzerinde seyretmesi ise dolarin diger e
para birimlerine karsi deger kazandigini gosterir.) — —_— - = o
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VIX (Volatilite) Endeksi:

Gegen haftayr 22,38 seviyesinden kapatan VIX, haftaya V'X sl ] 16 -l 4 H-8 @ n a0 & &K
21,98 seviyesinden basladi. Artan jeopolitik riskler ve bl

ba§kanl|k segimi yak[a$t|kga yukarl yonlu hareketine = CBOE Volatility Index, United States, A, CBOE (CFD) A Y D K 90.00
devam edecektir. ***(Chicago Board Options Exchange 0000
(CBOE) Volatility Index (VIX), piyasalardaki korkunun i

derecesini (Volatilite beklentisini) dlgen bir endekstir. S&P 500
hisse opsiyon fiyatlarini kullanan VIX, opsiyon fiyatlarinin
piyasa volatilitesi ile iligskisinden yola c¢ikarak piyasanin
"beklenen volatilitesini” belirler. Endeks seviyesi olarak; 00
12'nin altindaki bir VIX degeri "diisuk", 12-20 arasi s
“normal”, 20'nin Uzeri "yiiksek", olarak kabul edilirken,
30’un iizerine cikmasi piyasadaki “risklerin arttigi”, 60’in
lzerine ¢cikmasi ise piyasalarda olusmasi muhtemel ciddi Investing con e
bir tirbulansin habercisidir.)

Turkiye 5 Yiluk CDS Risk Primi:

60.00

50.00

Gegen haftayl 272,54 seviyesinden kapatan Turkiye 5 e SR R R R R s
Yiluk CDS Risk Primi, haftaya 280,33 seviyesinden  Turkey CDS 5 Years USD, Trkiye, A, Istanbul - (10 A265.65 ¥260.92 D265.65 K
yikselisle basladi. ***(Kredi Temerrit SWAP’I (Credit -
Default SWAP - CDS), bir borglunun (genellikle bir hiikiimet -
veya sirket) borcunu 6deyememesi durumuna karsi bir sigorta -
poligcesi gibi koruma saglayan bir tur finansal turev aracidir. e
CDS risk primi, CDS sozlesmesinde belirlenen yiluk prim ooce
miktar olarak ifade edilir ve genellikle baz puan cinsinden (1 .
baz puan = %0.01) belirtilir. Bu prim, CDS alicisinin, CDS’in &é
vadesi boyunca yillk olarak &dedigi tutardir. CDS priminin e
belirlenmesinde, bor¢clunun kredi degerliligi, piyasa kosullar b il e

2014 018 2018 2020 2022 2024
10y y | Gota.. 09:45:55 (UTC=3) | % | logarimik =

ve talep gibi cesitli faktorler etkilidir.)

Baltic Dry (BDI) Endeksi:

Gecen haftayl 1947 endeks seviyesinden kapatan Baltic Dry (BDI), haftaya 1941 endeks seviyesinden yiikselisle
baglarken yukari yonlli seyrini surduriyor. ***Baltik Kuru Yiik Endeksi (BADI), Londra merkezli Baltic Exchange
tarafindan gunlik yayinlanan bir ekonomik gostergedir. Adindan farkli olarak Baltik Denizi Ulkeleriyle sinirli degildir. Endeks
Handysize, Supramax, Panamax ve Capesize dokme yuk gemilerinin tonajlar, sayilari, rotalari, tasidiklar yuk ve fiyati goz
onunde tutularak hesaplanan bir degerdir. Endeks yiikseliyorsa diinya ticaretinde canlilik, digliyorsa gerileme
oldugundan so6z edilebilir.

Baltic Dry (BADI) Grafigi Freightos Baltic Endeksi [FBX] - Kiiresel Konteyner Endeksi
BADI s R P R - S .- oy - o = =z Freightos - Freightos Baltic Endeksi [FBX] - Kiresel Konteyner Endeksi (Haftalik)
-
Baltic Dry Index, Birlesik Krallik, A, Londra « arket Clased | gona.00 < Fayiagmat | [ ¢ o |
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*** Yasal Uyari:*** Burada yer alan yatinm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanugi kapsaminda degildir. Yatinm danismanlgi hizmeti; araci kurumlar,
portfoy yonetim sirketleri, yatirim ve kalkinma bankalari ile misteri arasinda imzalanacak yatirrm danismanligl sézlesmesi gergevesinde ve yetkili kuruluslar
tarafindan kigilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel olarak sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu yorum
ve tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihinize uygun olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirirm karari verilmesi
beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Gerek bu yayindaki gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu yayindaki
bilgilerin kullanilmasi sonucundaki yatinmcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan, manevi
zararlardan ve her ne sekil ve surette olursa olsun Gglncu kisilerin ugrayabilecegi her turli zarardan dolayl 2blackdot Danismanlik ve Hakan Galiskantiirk
sorumlu tutulamaz.
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2 blackdot neler yapar?

A

| Stratejik Sirket Yénetim Danismanligi

A B

{ Veliaht ve Yonetici Koglugu Programlan

|
J
 Halka Arz ve Yurt Digi irket Kurulumu ) Sirketinizin degisim ve donusim yolculugunda;
|
|
|

Finansal check-up ve Finans Danigmanligi

bulundugunuz A noktasindan hedeflediginiz B noktasina
ulasmanizigin size “en kisa yolu” sunar.
“Esasen konu hep 2 nokta arasindadir.”

Nakit Akisi ve Biitge Yénetimi Goziimleri

Pazarlama ve Satig Stratejileri

Dig Ticaret Operasyon ve Finansman Cozimleri

Yalin Yonetim ve Yalin Uretim Teknikleri }

Ae ®B

ERP Surecleri ve Sistem Kurulumu ]

IK Stirecleri ve Dogru Ise Aum Siiregleri

Stratejik Yonetim Danismanlgi Turquality Danismanligi

)
TURQUALITY

En biiyiik siiper gii,
kendini degistirebilme yetenegidir.

Liderlik ve Veliaht Pazarlama ve Satis Finans ve Nakit Akis Yonetimi
Programlari Danismanlig Danismanligi

;hsilatlar "

SALES.  MARKETING.

insan Kaynaklari ve Yonetim Problemlerin Tanimlanmasi Sirket ve Aile Anayasasi
Danismanlig Catigsma Yonetimi Calismalarni

Kidlin Y

o

"Problemi net bir sekilde
yazarsaniz, 0 zaman sorunun
yarisi ¢6zulmus demektir"

Uyum saglamis olmasi dogru yerde oldugu anlamina gelmiyor! MOR
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